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UN MOT D’INTRODUCTION

RAPPORT DE RESPONSABILITE SOCIALE D’ENTREPRISE

MINE CASA BERARDI | 2019

C’est avec une grande fierté que nous vous présentons le tout premier rapport
de responsabilité sociale d’entreprise (RSE) d’Hecla Québec qui met en lumiére
les efforts et les réalisations de I'entreprise, spécifiquement celles de la mine
Casa Berardi. Nous avons une belle histoire a raconter et c’est avec beaucoup
d’humilité que nous vous la partageons a travers les pages de ce rapport. |l S'agit
pour nous d’un point de départ pour initier nos parties prenantes a nos bonnes
pratiques et pour leur transmettre de I'information concise et vulgarisée sur nos
facons d’opérer. Une incursion privilégiée au coeur de notre vie d’entreprise.

C’est aussi avec transparence et modestie que nous avons pensé le contenu de
ce rapport, qui nous servira d’outil pour évaluer, au fil des ans, la performance
de I'entreprise en matiere de responsabilité sociale et d’environnement, ainsi que
pour démontrer 'amélioration continue qui constitue TADN de notre entreprise.
C’est donc une invitation a suivre notre histoire et a y contribuer.

Il regne au sein de notre équipe un fort esprit communautaire au sens noble du
terme. Ce rapport a été élaboré et rédigé en s’'inspirant de ces mémes valeurs afin
de témoigner le plus fidélement possible 'authenticité, 'ingéniosité et les succes
de nos travailleurs. Nous tenons dailleurs a exprimer notre reconnaissance
envers I'engagement et la mobilisation de nos employés sans qui les réalisations
décrites dans le présent rapport n'auraient pu étre menées a terme. Merci de votre
implication.

Nous vous souhaitons donc une bonne lecture et une belle découverte de notre
histoire.

ALAIN GRENIER
Vice président et Directeur général



NOTRE ENTREPRISE

Hecla Québec est une division de Hecla Mining
Company, un important producteur d’argent et d’or
américain fondé en 1891. La mine Casa Berardi,
principal actif d’Hecla Québec, est une mine aurifere
située a 95 kilomeétres au nord de la municipalité de
La Sarre, a la frontiére d’Eeyou Istchee Baie James
et de I'Abitibi-Témiscamingue sur une portion de
37 km de la faille Casa Berardi.

Le début de la production commerciale a la Mine Casa
Berardi s’est effectué en 1988 avec I'ouverture de la mine
Est, puis a cessé ses opérations en 1996. Elle a redémarré
sa production commerciale en 2007.

A la fin de la présente année (2020), la mine Casa Berardi
aura coulé sa deux millionieme once d’or depuis la reprise
de ses opérations en 2006.

Avec une production annuelle de 134 409 onces d’or en
2019, Casa Berardi est toujours considérée comme l'une
des cing mines auriféres en importance au Québec. Elle se
distingue des autres entreprises miniéres par ses deux types
d’exploitation en simultané, soit deux sites d’exploitations
souterraines (Mine Est et Mine Ouest) et un site d’exploitation
a ciel ouvert (la fosse EMCP).

En 2019, Hecla Québec a dévoilé un plan d’investissement de
plus de 550 M$ qui lui permettra de poursuivre ses activités
jusqu’en 2034 (a la lumiére des ressources confirmées).

Hecla Québec possede également un portfolio de projets
d’exploration a différents stades de développement dans les
régions de IAbitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec.

Historique de I’exploitation de la mine Casa Berardi
Québec, 1988-2019
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Avec une production
annuelle de 134 409 onces
d’or en 2019, Casa Berardi
est toujours considérée
comme l'une des cinq
mines auriféres en
importance au Québec.
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|M/ HECLA QUEBEC EN CHIFFRES

1 000 TRAVAILLEURS
589 EMPLOYES DIRECTS

80% RESIDENT DANS LA
MRC D’ABITIBI-OUEST

79% SONT NATIFS DE
L’ABITIBI-
TEMISCAMINGUE

$2(0) FOURNISSEURS DONT
350 DE L'ABITIBI-
TEMISCAMINGUE
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leur toponyme des noms des officiers et des régiments qui
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En décembre 1943, le capitaine Paul Trlnquet (promu plus '_ ]
tard major) mena la Compagnie « C » du Royal 22¢ Reglment 2.

a une victoire trés importante sur les troupes allemandes. | _— e RlQUE
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a la victoire des Alliés lors de la bataille d’ltalie. Le capitaine =
; ] .12 I LIMITE BAIL MINIER, BAIL LOCATION

Triquet se vit d'ailleurs décerner la Croix Victoria pour sa

bravoure. La ferme, située a quelques kilométres a l'intérieur
des terres de la localité cotiere d’Ortona en ltalie, porte le
nom de Casa Berardi.
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NOS VALEURS

Chez Hecla Québec, la responsabilité sociale de
I’entreprise repose sur trois piliers : la santé et
la sécurité pour nos travailleurs, I’engagement
communautaire et le respect de I’environnement. Il
s’agit également des trois éléments qui définissent
nos facons de gérer nos activités et qui nous
sommes.

Les valeurs d’'Hecla sont a 'image de notre engagement
responsable a tous les niveaux de nos activités, de nos
efforts continus en matiére de sécurité et de I'application
d’'innovations visant a améliorer la qualité et la durabilité de
nos projets.

NOTRE COMITE
DE LIAISON

Lacréationd’un comité de suiviavec lacommunauté
est une obligation en vertu de la Loi sur les mines
(article 101.0.3). La mine Casa Berardi a choisi de
mettre sur pied le Comité de liaison de la mine
Casa Berardi de maniére volontaire et proactive, et
ce dés 2018, soit en amont de la demande de bail
minier qui a suivi dans le cadre du développement
de ses opérations.

Ce Comité se veut un canal d’échanges participatif et
complémentaire, qui permet un dialogue continu entre
les représentants des communautés d’accueil et ceux
de la mine Casa Berardi. Lors des rencontres du Comité,
les participants sont invités a partager leurs idées, leurs
commentaires et leurs préoccupations en vue de bonifier
nos projets. Leur engagement se traduit de facon concréte
par la prise en compte de I'apport des membres par la mine
Casa Berardi dans la modulation de nos projets et de nos
activités. La création du Comité de liaison s’est faite dans
un désir de collaboration de la mine Casa Berardi en vue
de batir « la mine de l'avenir ». Ainsi, le précieux apport
des membres lors des rencontres permet a la mine Casa
Berardi de mieux s'adapter aux préoccupations et enjeux
partagés par les membres. La composition du Comité reflete
la particularité géographique en ayant avec des sieéges pour
chacun des deux secteurs concernés (Nord-du-Québec et
Abitibi-Ouest).

a

Environnement Economique

EXPLOITATION
RESPONSABLE

e Favoriser des liens solides avec les communautés
d’intéréts :
e En abordant des sujets qui les touchent ;

* En leur permettant de s’exprimer librement, de
partager leurs préoccupations et de contribuer a la
recherche de solutions ;

e En collaborant a I'établissement et a I'atteinte
d’objectifs communs.

e Solliciter 'avis des communautés d’intéréts sur les
initiatives et les engagements de la mine Casa Berardi
en matiere de relations avec le milieu, de gestion
environnementale et d’efficacité énergétique.

Chaque année, un rapport d’activités mettant en lumiere les
retombées concretes du travail réalisé par les membres est
rédigé et rendu public a Iintention de la communauté. Pour
en connaitre davantage, consultez le Rapport d'activités
2019 du Comité de liaison de la mine Casa Berardi.

Membres du Comité de liaison lors d'une visite
sur le site de la mine en mai 2019.
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UNE EQUIPE DE GESTION MOBILISEE,
DES TRAVAILLEURS EXPERTS DE LEUR MILIEU

Hecla Québec compte une équipe de gestion chevronnée avec laquelle nos employés ont la possibilité de
développer leur plein potentiel. A la mine Casa Berardi, le point de vue et les suggestions des travailleurs
sont pris en compte et considérés comme des éléments essentiels de I’'amélioration continue de nos
opérations. Nos travailleurs sont les experts de leur milieu de travail et ils peuvent compter sur I'oreille
attentive de leur chef de département.

Pour assurer la cohésion entre les divers secteurs, notre équipe de gestion tient des rencontres quotidiennes pour une

gestion intégrée et arrimée de nos activités.
7 I'

PRESENTATION DE L'EQUIPE DE GESTION
HECLA-QUEBEC MINE CASA

ALAIN GRENIER
Ing. - Vice-président — directeur général Casa Berardi

DANIEL BERNARD
Ing. MBA - Directeur général, Exploration

CHRIS MCLEAN
CPA, CMA - Controleur, opérations canadiennes

ANNIE BLIER

Directrice, Développement durable
et relations avec le milieu

RONALD DURHAM .
Ing. - Directeur, Optimisation -

ALAIN FLUET
Surintendant, Fosse

HERMAN DE LOS RIOS ’
Ing. - Surintendant général, Opérations

KAREL RAYMOND
CRIA - Surintendante, Santé et Sécurité
et intérim ressources humaines

JEAN COLLARD
Ing. - Surintendant, Ingénierie

LUC DARVEAU
Surintendant, Sous terre

LUCIENNE ANCTIL
Coordonnatrice, Environnement

MARTIN-FRANCOIS TURGEON
MBA - Surintendant, Approvisionnement

PATRICK PERREAULT
Surintendant, Electrique

STEVE PARENT
Surintendant, Usine

RONALD BORDELEAU
Surintendant, Entretien




NOTRE RAPPORT RSE

Le présent rapport de responsabilité sociale
d’entreprise (RSE) constitue le premier spécifique
aux opérations d’Hecla Québec. Il vise a mettre en
lumiere les différentes réalisations et les efforts
réalisés par I’équipe de la mine Casa Berardi au
cours de 2018 et 2019, ainsi qu’a faire connaitre nos
bonnes pratiques aupres de nos différentes parties
prenantes.

Hecla se conforme, en tant que membre de IAssociation
miniere du Canada (AMC) et de [Association miniere du
Québec (AMQ), a linitiative Vers le développement minier
durable (VDMD). Les principes directeurs VDMD permettent
aux sociétés minieres de prendre des mesures concretes
pour respecter leurs engagements environnementaux et
sociaux. Les sept protocoles VDMD et leurs indicateurs
spécifiques sont intégrés aux activités d’Hecla Québec.

Notre rapport de responsabilité sociale d’entreprise se
décline en quatre blocs thématiques :

e Notre milieu de travail

e Notre environnement

¢ Notre communauté

* Nos générations futures

Le contenu de chacun de ces blocs est composé de certains
éléments inclus aux protocoles VDMD, ainsi que des sujets
d’intérét identifiés par le du milieu via le Comité de liaison.

Ce rapport est également inspiré des indicateurs de
performance ESG d’Hecla Mining notamment par rapport
aux normes du Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) et sur certains objectifs de développement durable
des Nations Unies.

EN QUOI CONSISTE VDMD ?

Linitiative Vers le développement minier durable (VDMD)

représente 'engagement de TAMC envers des pratiques

minieres responsables. Il s'agit d’'un ensemble d’outils

et d’indicateurs visant a stimuler le rendement, tout en

veillant a ce que les principaux risques liés aux activités

minieres soient gérés de fagon responsable dans les

installations de nos membres. En adoptant les principes

de l'initiative VDMD, nos membres s'imposent comme

des meneurs dans les domaines suivants :

e Relations avec les collectivités

e Pratiques environnementales de calibre mondial

e Santé et sécurité du personnel et des communautés
voisines

Tiré de AMC — 2020. Composantes de linitiative VDMD.

-@- NOS OBJECTIES POUR 2020

CONTINUER A ACCROITRE LA
DIVERSITE DANS L'ENSEMBLE
DE LA MAIN-D'CEUVRE.

Lkasmain-d’ceuvre d’Hecla Québec}se comp@see a
11% de femmes soit une part Iégérefnent s*e

au_ratio enregistré. dans l'industfie min

Abitibi-Témiscamingue (10%)= ™ “
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NOTRE MILIEU DE TRAVAIL

DIVERSITE ET INCLUSION

Nous nous efforgons d’accroitre la représentation des
femmes, de la population locale et des membres des
Premiéres Nations au sein de nos équipes de travail.

Hecla est soucieuse de contribuer et de favoriser la création
d’emplois, I'’éducation et la formation des Premiéres Nations,
dont la communauté Abitibiwinni pres dAmos. Depuis 2016,
la mine Casa Berardi embauche, en moyenne annuellement,
33 employés membres des Premiéres Nations., dont
14 employés membres dAbitibiwinni en 2019.

Hecla Québec est fiere d’avoir mis en ceuvre le protocole
d’entente signé avec le Conseil de la Premiére Nation
Abitibiwinni en novembre 2018 en matiére d’occasions
d’empilois et de formations et d’occasions d’affaires découlant
des besoins en biens et services.

Le nombre des membres dAbitibiwinni embauchés par
Hecla a plus que doublé entre 2018 et 2019 (passant de 6
a 14 en un an), ce qui représente pres de 8 % des emplois
chez la population active dAbitibiwinni, ce qui fait d’'Hecla un
employeur important pour la communauté.

Nous encourageons aussi fortement [Iemploi des
membres des Premiéres Nations chez nos fournisseurs et
entrepreneurs. A titre d’exemple, en 2019, Hecla a invité
proactivement I'un de ses principaux fournisseurs a favoriser
'embauche des membres de la communauté de Pikogan.

VDMD - Protocole Relations avec les autochtones et les
collectivités : en 2019, nous avons atteint ou dépassé le
niveau A pour tous les indicateurs de performance pour ce
protocole.

Oo MAIN-D'EUVRE
N

PREMIERES NATIONS
ABITIBIWINNI
FEMMES

33
14
11%

1



Nos employés demeurent notre partie prenante prioritaire et
nous entretenons des liens solides notamment par la mise
en place de divers moyens de communication. Un intranet
réservé aux employés leur permet en tout temps de consulter
les difféerents documents d’information internes, dont les
notes de service, et autres publications a leur attention. Un
systeme d’alerte par texto permet également de rejoindre et
d’'informer rapidement tous les employés.

Des rencontres du directeur général avec tous les employés
ont lieu deux fois par année (au printemps et a 'automne) et
servent a faire une mise au point des opérations, des projets
majeurs et de répondre aux questions des employés.

Difféerents comités d’employés permetient également
d’entretenir de bonnes relations entre les différents
départements, de susciter 'engagement des employés, ainsi
qu’'une adhésion aux objectifs de I'entreprise. Les comités
d’employés aiguillent aussi la direction sur les pratiques
pouvant améliorer la performance et trouver des solutions
a certains problémes de production. Plusieurs améliorations
ont été apportées grace aux travaux et réflexions menés par
les comités d’employés.

Enfin, toutes les rencontres d’équipe, de gestion, de comité
ou de direction débutant toujours par le partage d’'un point
en santé et sécurité (safety share) et un en environnement
(enviro share) afin d’éveiller tous les gestionnaires et les
travailleurs a ces aspects importants et prioritaires de nos
opérations.

X ' NOS COMITES D'EMPLOYES

COMITE ENVIRONNEMENT
COMITE SANTE ET SECURITE
COMITE D’EMPLOYES HORAIRE
COMITE D’EMPLOYES-CADRES

-' &
h#
L
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Nos employés demeurent
notre partie prenante
prioritaire et nous
entretenons des liens
solides notamment par

la mise en place de
divers moyens de

communication. >>
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Pf?iQ\ PARTIES PRENANTES

Chez Hecla Québec, il existe une culture de partage
décisionnel pour des solutions adaptées au quotidien
de nos travailleurs.
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La sécurité est une priorité absolue pour Hecla Québec.
Nous avons toujours eu pour but d’'innover et d’investir au
profit de la santé et de la sécurité de nos travailleurs. Notre
société posséde un systeme de gestion intégrée de santé et
sécurité au sein de toute I'entreprise et accorde beaucoup
d'importance a 'amélioration continue et a I'innovation.

Le comité santé et sécurité de la mine Casa Berardi se réunit
mensuellement afin de discuter des stratégies en matiére
de sécurité, d’échanger de linformation sur les risques
potentiels et d’élaborer des initiatives visant a réduire les
risques pour les travailleurs.

Lun des faits saillants demeure latteinte d'un taux de
fréquence OSHA' de 2,7 en 2019, alors qu’il était de
3,4 'année précédente, ce qui représente une diminution de
20%. Le taux de frequence OSHA représente le pourcentage
des travailleurs qui ont subi une Iésion professionnelle ayant
causé une inaptitude au travail, une restriction des activités
de travail ou qui ont nécessité des traitements médicaux. Il
s’agit d’'un indicateur trés important dans l'industrie miniére
calculé par 200 000 heures travaillées (ce nombre représente
100 employés qui travaillent a temps plein, soit 40 heures/
semaine, et ce, 50 semaines par année).

Lun des éléments de ce succes réside dans [linitiative
d’amélioration continue « Prends 5 minutes » appliquée
aux opérations de mine Casa Berardi, qui vise a sensibiliser
davantage les travailleurs aux dangers et a réduire
I'exposition aux risques critiques et élevés.

Linitiative d’amélioration continue de la
sécurité d’'Hecla vise a
sensibiliser davantage les travailleurs aux dangers au
chantier et a réduire I'exposition aux risques critiques
et élevés a chaque chantier.

Lo
-Q- SAVIEZ-VOUS QUE?

Il existe deux types d’analyse de la carte de travail :
technique et pratique. Lanalyse pratique se déroule
sur le terrain en compagnie du superviseur et
consiste a observer et I'évaluer I'application de la
« Formule de supervision », de I'accueil de début de
quart jusqu’a I'exécution des travaux. Une rétroaction
est ensuite donnée.

" (Occupational Safety and Health Administration)

En 2018, la mine Casa Berardi a aussi été la premiere mine
a I'’échelle mondiale a se voir décerner une certification dans
le cadre du systeme CORESafety, de la National Mining
Association, un systéme de gestion de la sécurité et de la
santé volontaire, évolutif et propre a I'industrie miniére.

En plus de nos projets d’automatisation et de contréle a
distance de plusieurs de nos équipements réalisés au cours
des trois derniéres années, I'équipe de mine Casa Berardi a
aussi développé des idées novatrices dans le but d’optimiser
nos opérations et de renforcer leur sécurité. Certaines ont
été récompensées dans le cadre des Prix Innovation de la
CNESST :

e Harnais de sécurité anticorrosif dont les attaches
métalliques sont recouvertes de PVC et dont la
résistance a la corrosion a été testée sous terre sur une
période de 60 quarts de travail consécutifs.

*  Nouvelle méthode pour extraire une téte de foreuse
sécuritairement approuvée par le département
santé et sécurité et la CNESST. En plus d’étre plus
ergonomique et sécuritaire, cette nouvelle méthode
pour retirer la barre de frappe prend maintenant 30
minutes au lieu de 1 h 15 et peut étre réalisée par un
seul employé au lieu de deux.

*  Amélioration ergonomique d’un véhicule de livraison
e (Calculateur d’'itinéraire sous terre

=| FAITS SAILLANTS

11912 115 HEURES TRAVAILLEES

0 ACCIDENT AVEC PERTE
DE TEMPS

1451 INSPECTIONS

292 ANALYSES DE TACHES
CRITIQUES (ATC)

2,7 FREQUENCE OSHA

50% DIMINUTION DU TAUX
OSHA DE 50% AU
COURS DES

4 DERNIERES ANNEES
DIMINUTION DE 20%
DE 2018 A 2019
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¢ Nos employés ont travaillé plus de 1 112 115 heures-
personnes en 2019. Au total, plus de 13 500 heures de
formation ont été réalisées au cours de I'année 2019
pour 'ensemble de nos équipes, dont 7276 heures
de formation en santé et sécurité. Le nombre moyen
d’heures de formation par employé est de 19 heures.

e Chaque année, divers indicateurs de rendement
en matiére de sécurité font 'objet d’un suivi, dont
les blessures, les accidents évités de justesse, les
observations et les dommages au matériel. Nous
nous fixons pour but de réduire les incidents liés a la
sécurité et d’améliorer notre rendement par rapport a
année précédente. En 2019, nous avons effectué plus
3800 interactions incluant les visites terrain (1079), les
observations de taches (729), les analyses de taches
critiques -ATC (292), les inspections (1451) et 'analyse
pratique des cartes de travail (347). Celles-ci nous
ont permis d’identifier des possibilités d’amélioration
d’habitudes en matiére de sécurité chez les employés.

e En 2019, le département de Santé et sécurité a aussi
implanté un programme de mise en forme pour les
travailleurs des départements mécaniques fixes etcafin
de prévenir les risques de blessures et d’accident.

VDMD - Protocole Santé et sécurité : en 2019, nous avons atteint ou dépassé
le niveau A pour tous les indicateurs de performance de ce protocole

e Diminuer la fréquence du taux OSHA a 2.0

MINE, CASA BERARBIF| 2019 ™=
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NOTRE ENVIRONNEMENT

FAITS SAILLANTS

Systéme de gestion de 'environnement

Changements climatiques-gestion de
l'énergie et des émissions de gaz a effet de
serre

Gestion de l'eau
Gestion des résidus miniers
Usage responsable et matériaux

Impacts sur la biodiversité —
la fermeture des mines et remise en état des
lieux

Engagement envers nos employés

Chef de file du secteur en matiére
d'innovation

Engagement communautaire et
contributions économiques

. Investissements sociaux
. Diversité et intégration
. Droits des peuples autochtones

. Ethique professionnelle et transparence
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© UN SYSTEME DE GESTION SOLIDE POUR REDUIRE LES
0= RISQUES, FAIRE UN SUIVI SERRE ET ETRE PRET A REAGIR.

Notre systeme de gestion environnementale nous permet de réduire les
risques d’incidents environnementaux. Aucun incident environnemental
majeur n'est survenu en 2018 et 2019.

Comme la plupart des industries, les activités miniéres interagissent
avec plusieurs aspects de I’environnement importants pour la
communauté, tels que la gestion de I’eau, la consommation d’énergie,
les émissions de gaz a effet de serre, la gestion des résidus miniers
et la biodiversité.

Nous cherchons sans cesse a innover pour développer de nouvelles méthodes
qui nous permettent de coexister avec la nature tout en limitant 'empreinte de nos
activités.

Pour ce faire, nous avons adopté une Politique environnementale, dont les grands
piliers sont :

* Respect de la réglementation
*  Amélioration continue

e Prévention de la pollution

e Gestion des risques

Nous disposons d’un systéme de gestion pour nous aider a mettre en ceuvre les
efforts nécessaires pour travailler sur chacun de ces enjeux, et ainsi mieux gérer
'impact des changements climatiques sur nos activités, de méme qu’a prendre
des mesures pour réduire notre impact sur le climat.

NOTRE SYSTEME DE GESTION ENVIRONNEMENTALE (SGE)

Notre systeme de gestion environnementale (SGE) est un cadre de travail qui
nous aide a atteindre nos objectifs environnementaux grace a un examen, a une
évaluation et une amélioration cohérente de notre performance environnementale.
Il s'agit d’'une approche « planifier, faire, vérifier, agir » dans 13 domaines
d’intervention clés pour garantir 'amélioration continue autour de questions
telles que les registres d’obligations, la gestion du changement, la qualité de
I'air, la gestion de I'eau et des déchets, la gestion de I'énergie, la formation et
I'établissement de rapports, le tout en favorisant une culture de conscience
environnementale et d’innovation chez nos employés.

Notre performance environnementale est revue périodiquement, avec la
collaboration du Comité de la santé, de la sécurité, de I'environnement et du
Conseil d’administration.

17



FAITS SAILLANTS

Lamine Casa Berardiamis en place un comité environnement

depuis plusieurs années. Son rOle est d’assister le VP

directeur général et le coordonnateur environnement dans Evaluer les risques environnementaux potentiels,

I'exercice de leurs fonctions. Le comité comprend au moins la clé d'une gestion optimale

9 membres qui proviennent des différents départements En 2019, notre équipe a réalisé une évaluation

incluant des entrepreneurs externes. structurée des risques et des impacts : \ — .
environnementaux pour le site de la mine Casa o ] Mg AL > cac le N0S oD tion5;|’ei“ P rovient de divers endro

Berardi, cerné les principaux aspects et élaboré des % e ol w LAl i . ; g / ; , .

plans d'action pour pouvoir les gérer o 13 : e propre : cette eau provient de puits d’eau souterraine et comble
Sensibilisation des emplovés 4 la politique A =l & 1 : | besoins pour la climatisation, les douches, les toilettes et pour le
environnementale ploy politiq el i R S £ - refroidissement de certains équipements;

Sugaérer des améliorations au SGE y e . : y Eau pour les opérations souterraines : I'eau utilisée pour les opérations .
99 e [ 7 T Ty i TR “pa souterraines provient principalement de veines d’eau qui coulentﬂpns

Analyser et enquéter les incidents environnementaux e - : -2l =~ ; E iy les galeries souterrames(mlr‘. = il
Etc. AR M e A o B ot ' . Circuit fermé et réutilisati eau : l'eau utlllseQL ir

Un programme robuste d echantlllonnage d’analyse de la quallte etd audlts
nous permet d assurer la qualité de I'eau. i

_'En 2018 et 2019, I'eau de I'effluent final, déchargée Vers l*envnronhement talt
entierement conforme avec la reglementatlonﬂr vincia federale ?ur ie$
3 : B W oAy

A o

= SAVIEZ-VOUS QUE?

Un effluent : Surplus d’eau que nous devons décharger a I'environnement
pour maintenir un niveau sécuritaire dans le bassin d’eau de procédé

Un milieu récepteur : Cours d’eau ou plan d’eau dans lequel se rejette
I'effluent final. Dans le cas de Casa Berardi, le milieu récepteur est le ruisseau
Kaackakosig qui lui se jette dans la riviere Théo.

C
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Afin de limiter son empreinte sur I'environnement et de diminuer ses codts
d’exploitation, Hecla Québec a établi un plan d’action pour améliorer son efficacité
énergétique et réduire ses émissions de gaz a effet de serre (GES), comprenant
les éléments suivants :

e Rapports produits

e Présentation mensuelle des données d’émission de GES au comité de
gestion

Rapport public disponible sur le site internet hecla-quebec.com qui présente
les informations suivantes :

Un tableau des consommations et émissions de GES
Le rendement par rapport aux objectifs établis pour 'année

Un apercu de la stratégie de la mine pour la gestion de I'énergie et des
émissions de GES

EMISSIONS
(TMEQ. CO2)

SOURCE
D’ENERGIE

Transport du minerai Diesel
et des employés et essence

Chauffage des Propane
exploitations souterraines

Usine et ventilation sous terre | Electricité

TOTAL
(%)

SECTEUR

A la mine Casa Berardi, I'utilisation de camions autonomes pour le transport de
minerai sous terre permet de réduire la consommation d’énergie.

Deux objectifs de rendement en matiere de consommation d’énergie et d’émissions
de GES ont été établis pour 'année 2019 et tous deux ont été atteints.

i
- | i

AN 5 O \‘.*" '.. i
A la mine Casa Berardi, <o M
I N . . |
_ | W _ k. Iutilisation de camions
Pour ce faire, nous avons complété I'installation de minuteurs sur les - ' e e ; gy autonomes pour le
systemes de ventilation sous terre. Cette ventilation gérée par minuterie ; . . : = .

permet I'arrét des ventilateurs auxiliaires apres I'évacuation des gaz et le = NET / -:ﬂ' o =g .:_ transport de minerai SOUS
démarrage par les mineurs au besoin. BRI I iy, S e 3 terre permet de réduire la <y

La réduction de la consommation électrique pour la ventilation de la mine

souterraine en 2019 a été de 23,4%, comparativement & 2018. e X , e =0 S i - el consommation d’énergie.>>

il

e e ST P, S

Pour 'année 2019, nous avons réduit la consommation de propane de 7%
comparativement a 'année 2018.
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Electricité (kWh)
. 3%
Explosifs
1%

Propane (L)
12%

Essence (L)
4%

Essence
Explosifs
Electricité

Propane

- Diesel

Diesel (L)
80%

E TRANSPORT PAR AUTOBUS

Une flotte de six a huit autobus assure le transport quotidien des travailleurs
de La Sarre vers la mine.

Grace a la décision de privilégier le transport collectif nous estimons une
réduction de 480 tonnes de CO2 annuellement (environ 40 tonnes par mois).
D’un point de vue de la sécurité routiere, c’est environ 2800 véhicules de
moins chaque semaine qui circulent sur la route grace a ce systeme de
transport collectif.

VDMD - Protocole Gestion de I'énergie et des émissions de GES : En 2019, nous
avons atteint ou dépassé le niveau A pour tous les indicateurs de performance de
ce protocole.

Hecla Québec accorde une grande importance a la gestion responsable des
résidus miniers. Nos installations de stockage de résidus miniers respectent des
criteres élevés de sécurité et environnementaux, comme I'exige notre Standard

de gestion des résidus du SGE. A la mine Casa Berardi, 15 % des résidus miniers
sont utilisés pour le remblai sous terre. Les stériles sont quant a eux utilisés pour
la construction d’'infrastructures comme les routes et les digues du parc a résidus.

Un manuel OES (Opération, Entretien et Surveillance) est en place, de méme
gu'un programme de vérification et d’inspection en continu, incluant des revues
indépendantes. Ces mesures font parties des engagements compris la Politique
de gestions des résidus miniers de I'entreprise.




ENGAGEMENTS DE LA POLITIQUE DE
GESTION DES RESIDUS MINIERS

ASSURER UNE GESTION

SECURITAIRE ET DEMONTRER NOTRE ENGAGEMENT ET NOS RESPONSABILITES
RESPECTUEUSE DE EN MATIERE DE PROTECTION DE LA SECURITE ET DE LA SANTE
LENVIRONNEMENT DE NOS EMPLOYES ET DE NOS COMMUNAUTES

POUR TOUT LE CYCLE DE
VIE DE LA CONCEPTION
A LA FERMETURE DES
INSTALLATIONS

REDUIRE AU MINIMUM LES
EFFETS ET LES RISQUES

ENVIRONNEMENTAUX
AUJOURD'HUI ET DEMAIN

FOURNIR LES RESSOURCES ET LA FORMATION REQUISE POUR

COMPRENDRE LES RISQUES ATTEINDRE LES OBJECTIFS

ASSOCIES ET METTRE
EN PLACE UN PLAN
D'INTERVENTION D'URGENCE

ASSURER LA MISE EN PLACE
D'UN SYSTEME EFFICACE DE
GESTION

METTRE EN PLACE UN
PROGRAMME DE
VERIFICATION EN CONTINU
LEQUEL INCLUT DES
INSPECTIONS PERIODIQUES
INDEPENDANTES

CONSULTER LES PARTIES PRENANTES ET LES COMMUNAUTES

DEVELOPPER UN BILAN D'EAU D'INTERETS




CONSERVATION DE
LA BIODIVERSITE

Hecla Québec est déterminée a protéger I’environnement de maniére responsable, tout au long du cycle
de vie de la mine, incluant la protection de la biodiversité et le maintien des écosystéemes sains. Pour ce
faire, nous avons mis en place une Politique pour la conservation de la biodiversité.

ENGAGEMENTS DE LA POLITIQUE ’
SUR LA CONSERVATION DE LA BIODIVERSITE

SE CONFORMER TRAVAILLER EN

INTEGRER LA

" AUX EXIGENCES DE COLLABORATION CONSERVATION DE LA
L'INITIATIVE VDMD AVEC LES ”
: BIODIVERSITE DANS LE
sl e SYSTEME DE GESTION
D'ENSEIGNEMENT ET

AUTRES ORGANISMES ENVIRONNEMENTALE

FAIRE UN SUIVIET
. : METTRE AJOUR
r e ANNUELLEMENT LE

UQAT g PLAN D'ACTION
AT UQ "‘_

UQAT
Im"r uQAa w

UQAT U
JAT UQA

COMMUNIQUER DE
FACON TRANSPARENTE,
CONSTRUCTIVE ET
MUTUELLE AVEC LES

COMMUNAUTES D’'INTERETS
SUR LES ENJEUX

UQAT UL 2
QAT UQAT QUANTIFIER, ANALYSER, CONTROLER

.\ e s a¢ ET COMMUNIQUER LES IMPACTS DE NOS
ACTIVITES SUR LA BIODIVERSITE ET LES
MESURES D'ATTENUATION APPLICABLES

Nous nous engageons a réduire au minimum les impacts de nos activités sur la biodiversité, n'effectuer aucune activité
miniere a I'intérieur des sites du patrimoine mondial et respecter les exigences visant les aires protégées réglementées.
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Hecla Québec s'est associée, avec neuf autres partenaires, a la Chaire industrielle CRSNG-UQAT sur la biodiversité en
contexte minier afin de poursuivre ses démarches d’'innovation et de développement de nouvelles méthodes d’exploitation
et d’exploration qui permettent de limiter 'empreinte de ses activités.
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Avant méme de débuter I'exploitation miniére, 'équipe d’Hecla-Québec s’affairait déja a prévoir la restauration des terres .- B ,_&_,,
exploitées, au fil des années. Une fois I'exploitation miniere terminée, I'objectif est de convertir les terres utilisées pour <9 ™
I'exploitation miniére, a d’autres utilisations productives telles que des habitats fauniques ou des paturages. Pour ce faire, la 14 "%
remise en état des mines est pleinement intégrée aux premieres étapes de développement et d’exploitation. | ' M - =




NOTRE COMMUNAUTE

Hecla Québec souhaite échanger avec la communauté, entretenir un dialogue constructif avec le milieu
et permettre aux citoyens de participer a I’amélioration continue de ses opérations. Les relations sont au
cceur de notre réussite, et chaque jour nous nous efforcons de développer et de renforcer les relations
avec nos principales parties prenantes par des contacts fréquents, une communication transparente et Amorcée a I'automne 2018, la mise en place du Comité de

des mécanismes de rétroaction accessibles. liaison a été complétée en janvier 2019. Le Comité a tenu trois
rencontres régulieres en 2019 dont une visite du site de la

mine au printemps 2019. Les thématiques abordées lors des
Pour ce faire, Hecla Québec a mis en place des outils d’'information transparents et efficaces avec la communauté et de rencontres tiennent compte des différents sujets d’intéréts
mettre a jour ses parties prenantes : prioritaires des membres identifiés lors de la rencontre de
création en octobre 2018. Ainsi, les thématiques suivantes

e Page Facebook, active depuis le début 2018 : Pour informer la communauté au sujet des bons coups, des offres ot ; X S
ont été abordées au cours de I'année 2019 :

d’emplois et des implications dans le milieu;
e Demande de bail minier : présentation de la démarche

e Adresse courriel dédiée aux relations communautaires, depuis janvier 2019: Pour un contact direct et personnalisé ot discUSSions
iscussi

avec un intervenant de la mine;

e Un site Internet dédié aux opérations d’Hecla Québec * Gestion de l'eau

e Gestion des résidus miniers
e Validation annuelle des communautés d’intéréts

e Un processus simple de demande de commandite avec un formulaire de demande en ligne

e Diffusion d’information sur les opérations et les activités via le publisac et publipostage

e Rencontres fréquentes avec les organismes du milieu * Retombées économiques

e Biodiversité

Au cours des derniéres années, Hecla Québec — mine Casa Berardi a également maintenu d’excellentes relations avec
le milieu, notamment par le biais des organismes, que ce soit pour le développement de programmes de formation, Exemples de contributions concrétes des membres du
de partenariat ou d’événements. Comité de liaison :

e Les membres ont suggéré de bonifier la composition et
les modes de fonctionnement du Comité ;

e Les membres ont proposé d’ajouter l'item «
collaboration avec les Premiéres Nations » dans la liste
des défis et des opportunités d’Hecla Québec lors de
présentations publiques futures ;

%

; : : e D'établir un pont spécifique avec la communauté de
' Pikogan afin de la consulter sur le projet de la fosse
160 et la demande de bail minier;

< i : L e De prévoir un point de suivi récurrent sur le projet de la
fosse 160 et la demande de bail minier a I'ordre du jour

des rencontres du Comité; L es rels iOI"IS sont au

. * Les membres ont suggéré diverses initiatives et . \—pigey
éléments de communication afin qu’Hecla puisse - - . r_de nOtre rGUSSIte
démontrer son impact socio-économique et son g ehﬂue jour nous nous
— engagement dans la communauté. ™ :
0 _H-Efforgons de développerets
i - «de renforcer les relations
..avec nos principales
parties'prenantes par
des contacts fréquents,
DRITE DE LIAISON DE L2 19A BERARD une communication 4*
dDelle e e aire e O e e dAbitibi-Oue QA e d O d(e e de aeveioppe e d orporatio
de développement économique de Villebois-Val-Paradis-Beaucanton, Méiissa Larouche, directrice générale. Chambre transparente et des
e commerce € cindusine dRriolJuSst, ane-Llauce brousssau, drecice gencrae, Jdministration regionae =ale *mécanismes de rétroaction
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En 2019, Hecla Québec a également mis en place une
Procédure de gestion des signalements comprenant des
étapes de traitement simples et efficaces. Les objectifs de
cette procédure sont :

Etre & I'écoute des préoccupations

Faciliter la gestion et les suivis des questions,
commentaires et plaintes

Permettre aux citoyens de participer a 'amélioration
continue de la mine

Grace a cette procédure, les citoyens ont I'occasion de
communiquer avec I'équipe de la mine par courriel ou par
téléphone, et ce, 24 H / 24.

En 2019, Hecla Québec a regu deux signalements. Grace a la
procédure de gestion des signalements mis en place, chacun
des signalements ont été traités de fagon transparente et
équitable. De plus, le traitement des signalements est abordé
a chaque rencontre du Comité de liaison pour permettre aux
membres d’émettre des commentaires.

Chez Hecla Québec, nous exercons notre role d’entreprise
responsable en participant au mieux-étre de la collectivité,
et ce, en appuyant des initiatives ayant un impact positif
direct sur les jeunes, la persévérance scolaire, la santé et les
saines habitudes de vie ainsi que sur I'environnement. Nous
sommes également sensibles aux initiatives qui vitalisent la
région et contribuent a son dynamisme socioéconomique.

550 000 $ en dons, commandites et investissements
communautaires ont été octroyés

125 organismes/événements ont été supportés
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COMMUNAUTE
JOUR 1

Un citoyen fait un signalement

a I'équipe de Casa Berardi

RESPONSABLE DES
SIGNALEMENTS

JOUR 2

Retour d’appel au requérant

LEQUIPE DU SECTEUR
CONCERNE

JOUR 3 ET 4

Analyse du signalement

RESPONSABLE DES
SIGNALEMENTS

JOUR 5

Suivi aupres du requérant

UN AUTRE MEMBRE
DE LEQUIPE

JOUR 10

Rétroaction

la Pl
HE(

DE LA

DIX ANS D'UN PARTENARIAT-PHARE POUR
LEDUCATION

Contribuer a lavancement de [I'enseignement et de
la recherche en Abitibi-Témiscamingue, reconnaitre
'excellence, limplication communautaire, mais surtout
la persévérance des étudiants de chez nous, sont autant
d’incitatifs qui ont mené Hecla Québec a signer une entente
historique avec la Fondation de I'Université du Québec en
Abitibi- Témiscamingue il y a dix ans :

e 1% remis/once d’or produite a la mine Casa Berardi
chaque année a la Fondation de 'UQAT

e Jusqu’a maintenant 1,7 M$ ont été versés dans
le Fonds de développement global Hecla Québec
par I'entremise duquel Hecla Québec décerne
annuellement des bourses de la persévérance scolaire
a des étudiants de 'UQAT.

* Chaque année, Hecla Québec remet pres de 50
000 $ en bourses universitaires, collégiales et
professionnelles.

Nos employés font également preuve dune grande
générosité pour des causes qui leur tiennent a coeur :

* Don a la campagne en milieu de travail de Centraide
Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec de
19342 $

e Distribution de paniers de Noél

e Participation a de nombreux événements caritatifs au
profit d’organismes d’ici

e En 2018, Hecla Québec s’est dotée d’une Politique
de reconnaissance de 'engagement communautaire :
lorsqu’'un employé effectue plus de 40 heures de
bénévolat auprés d’'un organisme, Hecla Québec
s’engage a verser une contribution financiére pouvant
atteindre 1000 $.
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Hecla Québec encourage aussi la réussite scolaire des
enfants de ses travailleurs par un programme de bourses
pour ceux inscrits a la formation professionnelle (DEP),
collégiale (cégep) et universitaire (baccalauréat). En 2019,
ce sont 31 800 $ qui ont été versés sous forme de bourses.

Léquipe de Casa Berardi s'est engagée il y a deux ans dans
une démarche de mise a jour et de bonification des divers
plans et outils internes en matiére de gestion des urgences
et des crises. Parmi ces efforts, on compte entre autres
I'élaboration d’un tout premier Plan local de gestion de crise
(PLGC) spécifique aux opérations de la mine Casa Berardi,
qui répond :

Aux exigences de I'industrie ;
Aux exigences et recommandations d’Hecla Mining ;

A la réalité locale des gestionnaires ;

Aux spécificités des communautés d’accueil.

Complémentaire au Plan de mesure d’'urgence (PMU) de la
mine, le PLGC poursuit des objectifs trés précis en matiére
de communication en période de crise dont :

e Apporter le soutien nécessaire a nos employés et aux
collectivités voisines.

Aider les médias et les autres intervenants externes en
leur fournissant des renseignements exacts a propos
des faits et de nos actions.

Maintenir un lien de confiance solide avec le milieu face
a notre capacité a gérer efficacement la situation.

Le role et les responsabilités des membres de la Cellule
de gestion de crise et de I'équipe support sont clairement
définis et permettent de gérer efficacement toute situation ou
événement. Les membres sont formés sur la gestion de crise
et les réflexes de chacun sont mis a I'épreuve annuellement
dans le cadre de simulations. Des liens sont aussi établis et
maintenus avec les intervenants locaux concernés.

VDMD - Protocole Planification de la Gestion des crises
et des communications : en 2019, nous avons atteint ou
dépassé le niveau A pour tous les indicateurs.
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En 2019, pour la premiére fois de son histoire, la mine Casa Berardi d’'Hecla Québec a mesuré la contribution économique
découlant de ses activités annuelles courantes. Létude d’impacts socio-économiques, réalisée par une firme spécialisée
externe, a permis de documenter de fagon substantielle I'apport économique et communautaire d’Hecla Québec pour le
Nord-du-Québec et IAbitibi-Témiscamingue.

Les faits saillants de ce rapport sur les contributions économiques de la mine Casa Berardi ont été rendus publics au cours
de I'été 2020.

Voici des éléments d’importance concernant le portrait de la main-d’ceuvre et ses retombées économiques locales :

e |l est estimé que parmi 'ensemble des travailleurs qui ont déménagé, 44% d’entre eux 'ont fait principalement dans le
but de travailler a la mine Casa Berardi démontrant, une fois de plus, I'importance de I'entreprise pour la vitalité de la
région.

o Leffectif de Casa Berardi est plus jeune que la population dAbitibi-Ouest ainsi que celle de 'ensemble du Québec :
Les moins de 35 ans représentent 39% des travailleurs.

* 86% des employés d’'Hecla Québec possedent un dipldome d’études postsecondaires : cette proportion est plus élevée
que celle pour le Québec (69%) et que pour 'ensemble du secteur minier.

e Les travailleurs d’'Hecla Québec constituent une part importante de tous les emplois a temps plein de La Sarre et de la
MRC dAbitibi-Ouest : ils représentent respectivement 13% et 11% des travailleurs a temps plein 4gé de 25 a 64 ans.

Hecla Québec, 2019; en % des travailleurs

589

- 5 ans et moins

- 6 a 10 ans
-11a15ans

- Plus de 15 ans

Natifs de la région

Ont déménagé
dans la région

Hecla Québec

RAPPORT DE RESPONSABILITE SOCIALE D’ENTREPRISE

POLITIQUE D'ACHAT LOCAL

Hecla Québec - Mine Casa Berardi s’engage
a contribuer a la prospérité économique des
communautés qu’elle cétoie.

Le choix de fournisseur doit tenir compte du critéere
local. Lorsque l'expertise et le rapport qualité/
colt/service/disponibilité¢ sont comparables, les
fournisseurs locaux seront favorisés. Des quelque
619 fournisseurs que compte Hecla Québec,
plus de la moitié (54%) proviennent de IAbitibi-

Témiscamingue.

Québec, 2016; 2019; en % des travailleurs

Plus de 55 ans

45 a 54 ans

35 a 44 ans

25 a 34 ans

Moins de 25 ans

Hecla Québec Abitibi-Ouest
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NOS GENERATIONS FUTURES

Notre culture décisionnelle est teintée par notre souci de réduction des impacts négatifs que pourraient
avoir nos activités en plus de la recherche d’impacts positifs pour notre milieu. Nos efforts se traduisent
par des actions concreétes qui aspirent au bien-étre de nos communautés, mais surtout, au bien-étre des
générations futures. C’est pourquoi tout au long du cycle de vie de la mine Casa Berardi, le caractere
durable de nos initiatives sociales, environnementales et économiques sont prise en compte.

DES IMPACTS STRUCTURANTS POUR LES
GENERATIONS DE DEMAIN

Le renforcement des compétences comme levier pour une
meilleure qualité de vie de notre milieu est un bon exemple.En
plus du temps considérable attribué a la formation continue
de nos employés, nous croyons fermement que notre
implication au sein des projets d’éducation aide a préparer
nos jeunes pour un avenir prometteur. Notre engagement en
matiere de persévérance scolaire et de reconnaissance de
la réussite académique n’en sont que quelques exemples.

Parce que la vitalité économique locale nous tient a cceur,
la mine Casa Berardi déploie des efforts considérables en
matiere d’achat local et de partenariats d’affaires. En plus
d’échanger avec le milieu pour inclure leurs suggestions
sur les meilleures fagons de faire, nous nous efforgons de
saisir les opportunités qui permettent a des entreprises
locales en émergence de croitre. Par exemple, le fait de
segmenter certains appels d’offres en plusieurs de plus
petites envergures laisse la chance a des entreprises de
moindre capacité de prendre part a nos activités. Par cette
pratique bien ancrée dans nos valeurs, nous espérons
pouvoir contribuer a la solidification et la diversification des
entreprises d’ici.

UNE COLLABORATION DE LONGUE DATE QUI EST
LA POUR DURER AVEC LES PREMIERES NATIONS

Les partenariats d’affaires, de programmes académiques et
de projets environnementaux font partie des initiatives mises
de l'avant depuis déja plusieurs années entre la mine Casa
Berardi et les Premiéres Nations. Parce que nous croyons
qu’ensemble nous pouvons offrir un avenir prometteur a
nos jeunes, notre collaboration conjointe sur des projets
structurants continuera d’étre au coeur de nos ambitions.

UNE RESTAURATION RESPONSABLE ET
PROGRESSIVE DE NOTRE SITE

La mine Casa Berardi posséde un Plan de restauration qui
détaille les actions prévues une fois les opérations terminées.
Ces plans font I'objet d’'une analyse et d’'une approbation
obligatoire par différents ministeres. La mise a jour et la
révision du Plan de restauration se font d’ailleurs tous les 5
ans pour bien intégrer les récents développements liés aux
opérations. Une garantie financiére a aussi été déposée au
Ministére de 'Energie et des Ressources Naturelles (MERN)
afin de sécuriser les dépenses anticipées en lien avec la
restauration du site, dans un souci d’éviter de laisser un
passif environnemental a la communauté.

Lopération de fosses a ciel ouvert a la mine Casa Berardi
exige la mise en place de nouvelles infrastructures telles
que des haldes mixtes pour I'entreposage du mort terrain
(terre végétale, argile et moraine) ainsi que du stérile minier.
Pour mieux préserver et recycler les ressources, nous avons
choisi de procéder au recouvrement d’'une cellule de notre
parc a résidus avec de l'argile provenant de la nouvelle
fosse. Cette couche de matériau trés imperméable permetira
de minimiser linfiliration d’eau dans le sol et de débuter la
restauration progressive du site minier.

Egalement, nous avons comme objectif de remplir les fosses
avec les stériles, dés que possible pour réduire 'empreinte
environnementale et favoriser la restauration progressive.

Nous nous efforcons aussi d’avoir recours a des technologies
d’exploitation miniere avancées afin de minimiser notre
impact lors des travaux d’exploration, de développement
et d’exploitation, pour ensuite restaurer les sites qui auront
accueilli nos projets afin de permettre une utilisation
productive des terres, une fois les activités minieres
terminées.
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Dans le cadre d’un projet en lien I'’habitat du poisson,
plusieurs occasions d’échanges ont été créées avec
le milieu. Ces rencontres ont permis de prendre en
compte leur point de vue en plus de pouvoir mettre en
valeur le savoir traditionnel autochtone local.
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CONCLUSION

Lannée 2019 a été des plus inspirantes pour nous a la mine Casa Berardi. Méme si nous savons que
nous devons maintenir nos efforts en matiére d’amélioration continue, la mobilisation de nos équipes,
nos réalisations d’exception et la collaboration étroite avec le milieu ne sont que quelques exemples
des raisons qui nous permettent de présager que les défis de 2020 seront adressés avec diligence,

engagement et unité.

UN APERCU DE NOS OBJECTIFS POUR 2020

Pour 'année 2020, nous avons comme objectif d’atteindre
ou de dépasser le Niveau A pour tous les indicateurs ede
tous les protocoles du programme VDMD.

Pour 'année 2020 en matiére de gestion de I'énergie et des
émissions de GES, nous avons un objectif de rendement
de:

* 0,90 litre de diesel/tonnes déplacées pour le département
de la fosse

Parmi nos autres principaux objectifs pour 2020, notons :

* Inclure le volet santé et bien-étre dans notre approche
SST

e Faire I'étude compléete de réseau électrique pour
évaluer les besoins futurs de la mine.

e Poursuivre le déploiement des points d’acces sans-fil
(WiFi) sous terre et I'installation des équipements de
télémétrie sur les chargeuses navettes et les camions

e Réaliser le projet d’optimisation de I'usine afin
d’améliorer le taux de récupération de 5%

* Effectuer le projet d’optimisation des opérations
(Vision Casa)

e Développer et implanter le programme de reléve pour
chaque département

* Diminuer la fréquence du taux OSHA a 2.0

e Signer une entente de coopération démontrant
'engagement des deux parties a travailler ensemble en
vue de créer des occasions d’emploi, de formation et
d’affaires pour la Premiére Nation dAbitibiwinni.

Elaborer un programme de formation de mécanique
d’engins de chantier minier qui sera offert a Casa
Berardi, de concert avec le Centre de formation
professionnelle de la Baie-James.

* Redémarrer le projet de systéeme de chauffage a la
biomasse en collaboration avec la communauté crie de
Waswanipi, Tawich Construction et Cyclofor a 'automne
2020. Ce projet va réduire la consommation de propane
et les émissions de GES.
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NOTRE VOLONTE DE MAINTENIR UN DIALOGUE
RICHE ET SINCERE

Nous espérons que cette courte incursion au sein de nos
opérations vous auras permis de découvrir des éléments
inédits de nos opérations. Nous espérons aussi que la lecture
de ce premier rapport de responsabilité sociale d’entreprise
vous donnera le goUt de suivre notre histoire et de contribuer
a 'amélioration continue de nos opérations.

Nous vous invitons donc a maintenir le dialogue avec notre
équipe par le biais de nos canaux de communication établis :

www

> HECLA-QUEBEC.COM/

J HECLA-QUEBEC.COM/CONTACT/
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HECLA-QUEBEC.COM/COMITE-LIAISON/
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https://hecla-quebec.com/
https://hecla-quebec.com/contact/
https://hecla-quebec.com/comite-liaison/
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